
 

 

aŜǊŎƛ  ƳŜǎŘŀƳŜǎ Η 
CƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩ!DhΣ {ƛƳƻƴŜ ±ƛƎǳƛŜǊ Ŝǘ 
aƛŎƘŜƭƛƴŜ ¢ƛǎǎƻǘ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭŀ DƻǳǧŜ 
ŘΩhǊ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ !ǾŜȅǊƻƴΣ ǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ {ƛƳƻƴŜΦ tŀǊ ƭŜǳǊ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘϥƘǳƳŀƴƛǘŞ Řƻƴǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞΦ {ŀƴǎ ŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
!ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘϥhǊΣ ƭŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ DƻǳǧŜ 5ϥhǊ ƻǳ tŀǊƛǎ DƻǳǧŜ 
ŘΩƻǊ ƴϥŜȄƛǎǘŜǊŀƛŜƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ƻǳ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ Η 
aŜǊŎƛ ƳŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǇŜŀǳ ōŀǎΦ 

n°16 - Mai/Juin 2013 

 

wŜœǳǎ ƭŜ мп Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ 
ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŬŝǊŜǎ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ 5ƛǇƭƾƳŜ ƛƴƛπ
ǝŀƭ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ό5ƛƭŦύ Η 5ŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŎŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ƻŶŎƛŜƭ ǾŀƭƛŘŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ LƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ ŎƻƴŬŀƛŜƴǘ Υ 
ζ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ Η !ƭƻǊǎ ǉǳŀƴŘ ƻƴ 
ǊŞǳǎǎƛǘ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ŦşǘŜ Η η  

Edito  
Tous ensemble  
¦ƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǳƴ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ ŘŜ ŦşǘŜΣ ǳƴ ŎǊƻǎǎΣ ǳƴŜ ōǊŀπ
ŘŜǊƛŜΣ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ tŀǊƛǎΣ 
ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ŘŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΧ !ǳǘŀƴǘ ŘΩƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ǎΩŀƳǳǎŜǊΣ ǎŜ ǊŞƎŀƭŜǊ 
ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 
ŘΩŃƎŜΣ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ƻǳ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 
¦ƴŜ ƛƳŀƎŜ ƛŘŞŀƭŜ Κ bƻƴΣ ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŞŦŜƴŘǳŜ 
ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ 
ŘΩhǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΦ  

9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƴƻǳǎ 
ŘŜƳŜǳǊƻƴǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀǊƳŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ 5Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ƴŀƞπ
ǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴƛǝŞŜǎ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǳŜǎ 
ǇŀǊ {ƛƳƻƴŜ Ŝǘ aƛŎƘŜƭƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩ!DhΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘƻƴƻǊŞǎ ŘŜ ƳŀǊπ
ŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƘŜǳπ
ǊŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞŘƛŜǊ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 
ŘŜ ƭŀ DŀȊŜǧŜΦ                    

            .ŜǊƴŀǊŘ aŀǎǎŞǊŀΣ  

ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  
ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ ǎŜ ŘŞǊƻǳπ
ƭŜǊŀ Řǳ ну ŀǳ ол ƧǳƛƴΦ !ƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
bƻǳǎ ȅ ǎŜǊƻƴǎΣ ƻƴ Ǿƻǳǎ ȅ ŀǧŜƴŘ Η 



 

 

 

       Libres    échanges  

/ŀƴƴŜƭƭŜΣ ±ŀƴƛƭƭŜΣ {ŀŦǊŀƴΣ /ǳƳƛƴΣ tŀǇǊƛƪŀΧ р ƎǊƻǳǇŜǎ  ŀǳȄ      ƴƻƳǎ ŞǇƛŎŞǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ƭΩ!Dh  

ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ      ½ƻƻƳ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 

 

 

 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ 

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ aŀǊƭŝƴŜ .ƻǳǊŘŜǊƻƴΣ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴƴŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ tŀǇǊƛƪŀ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜΣ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΧ vǳŀƴŘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǆǳǾǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǊƛǊŜΦ  

W Ŝ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƻǴ ƧΩŀƛ Ǿǳ  
ƭŀ ƴŜƛƎŜ ǘƻƳōŜǊΦ  

- [ŀ ƴŜƛƎŜ Κ 
- WΩŀǾŀƛǎ ǇŜǳǊ Η 
- aŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ōŜŀǳ Κ 
- bƻƴΦ WŜ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  
WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ 
 

9  ǘ Ƴƻƛ ƧŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ  
ƻǴ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜΦ 

- /ΩŞǘŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 
- Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǳȄΣ ǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜΦ  
Lƭǎ ǇŀǊƭŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴΩŀƛ ǊƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 

[ ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ ŀǳ ŎƛƴŞ Ł tŀǊƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŎƻǳǎƛƴΦ aƻƛ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ  
ƧŜ ƴΩŀƛ ǊƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Ƴŀƛǎ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊƛΦ 
- vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ Ǿǳ Κ 
- wƛƻΣ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴ ŀƴƛƳŞΦ 
 

! Ƙ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Η WΩŞǘŀƛǎ  
ǘǊŝǎ ǘǊƛǎǘŜ ŎŀǊ ƧŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǎ ǊƛŜƴΦ 

- aŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ǘŀƳƻǳƭΦ ! ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƻƴ  
ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
 

 
- Lƭǎ ǎƻƴǘ ƴŞǎ ƻǴ ǘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Κ 
- !ǳ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ Η 
- tŀǊƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊƭŜǊ  
ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Řǳ ŎǆǳǊΦ 
 

[ ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ aƻƘŀƳŜŘ  
ŎΩŞǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ Ł !ǎƴƛŝǊŜǎΦ 9ƴ ŀǊŀōŜΣ  

ƛƭ ƳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Υ ζ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻƛ ηΦ  
hƴ ŀ ōǳ ǳƴ ŎŀŦŞΦ hƴ Ǿŀ ǎŜ ƳŀǊƛŜǊ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΦ 
 

Ƴ ƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŀǾƛƻƴ Κ /ΩŞǘŀƛǘ  
Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нллп ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Řǳ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ  

Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ Ǿƻƭ ŀ ŘǳǊŞ ƻƴȊŜ ƘŜǳǊŜǎΦ WΩŀƛ Ŝǳ ǘǊŝǎ ǇŜǳǊ  
ŀǳ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜΦ ! ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΣ Ƴŀ ǎǆǳǊ 
ƳΩŀǧŜƴŘŀƛǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƻƴ ƳŀǊƛΦ  
/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜ Ǿƻȅŀƛǎ Ƴŀƛǎ Ƴŀ ǎǆǳǊ 
ƳΩŀǾŀƛǘ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŀƭƻǊǎ ƧΩŞǘŀƛǎ ǊŀǎǎǳǊŞŜΦ  

W Ŝ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ  
ŀǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ [ƻǳǾǊŜΦ WΩŀƛ Ǿǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Η 

- ¢ǳ ŀǎ Ǿǳ [ŀ WƻŎƻƴŘŜ Κ 
- aƻƴŀ [ƛǎŀ Κ hǳƛΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ǾǳŜ Η 
- 9ƭƭŜ ǘΩŀ ǎƻǳǊƛ Κ 

                                                                    [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ±ŀƴƛƭƭŜ 

¢ǳ ǘŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Κ   



 

 

       Libres    échanges  

/ŀƴƴŜƭƭŜΣ ±ŀƴƛƭƭŜΣ {ŀŦǊŀƴΣ /ǳƳƛƴΣ tŀǇǊƛƪŀΧ р ƎǊƻǳǇŜǎ  ŀǳȄ      ƴƻƳǎ ŞǇƛŎŞǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ƭΩ!Dh  

ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ      ½ƻƻƳ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 

 

[ƛǊŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǊŜΣ  œŀ  ŎƘŀƴƎŜ ƭŀ ǾƛŜ Η 
 

WŜ ǇŜǳȄ ƳŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎŜǳƭŜΣ ƭƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜ  ƳŞŘŜŎƛƴ ǘƻǳǘŜ ǎŜǳƭŜΦ WŜ ǎŀƛǎ  
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ œŀ ǊŜǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭǳƛ Ŝǘ ƳƻƛΦ 

WŜ ǎŀƛǎ ŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ Ł !ǳƭƴŀȅ-ǎƻǳǎ-.ƻƛǎΣ  
ƧŜ ǇŜǳȄ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎΦ 

WŜ ǇŜǳȄ ƭƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŀōŜ  
Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

WŜ Ǿŀƛǎ ǎŜǳƭŜ ŀǳȄ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ 

WŜ ǇŜǳȄ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜ  
ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ WŜ ǇŜǳȄ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛǊŜΣ  
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ  ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ   
ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΦ 

WŜ ƭƛǎ ƭŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŦŀƛǊŜ  
ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻǳǘŜ ǎŜǳƭŜΦ 

WŜ ǇŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƳşƳŜ  
ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ /ŀƴƴŜƭƭŜ 

tƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
tǊƻǇƻǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ¢ŀȄƛ-²ŀƭŀΣ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǇŜǊŘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŀƛǘ ƴƛ ƭƛǊŜ ƴƛ ŞŎǊƛǊŜΧ 

ζ ¦ƴ ƧƻǳǊΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊŘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ нΦ WΩŀƛ Ŝǳ ǇŜǳǊΣ 
ƧΩŀƛ ŀǇǇŜƭŞ Ƴƻƴ ƳŀǊƛ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ Lƭ ƳΩŀ Řƛǘ Υ ζ ¢ǳ Ŝǎ 
ƻǴ Κ vǳŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ Κ vǳŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Κ  η WΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł 
ǳƴ ƳƻƴǎƛŜǳǊ Υ ζ [ƛƎƴŜ н Ł !ǾǊƻƴ ηΦ aƻƴ ƳŀǊƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ 
ƳŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊΦ η 

tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǇŜǊŘǊŜ Υ 

Lƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘΣ ŎƻƳǇǘŜǊ 
ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴΣ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ 
ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ 
{ƛƴƻƴΣ ƭŜǎ ŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ǎƻƛ Φ 

9ǘΣ ǎƛ ƻƴ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇŜǊŘǳΣ 
ƴŜ Ǉŀǎ   ƘŞǎƛǘŜǊ Ł  ŘŜƳŀƴŘŜǊ 
ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Υ  

ζ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊŘǳŜΣ 
ǉǳŜƭ ōǳǎ ƧŜ Řƻƛǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Κ ±ƻƛŎƛ Ƴƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜΦ ±ƻǳǎ Ǉƻǳπ
ǾŜȊ ƳΩŀƛŘŜǊ Κ ηΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ {ŀŦǊŀƴ 

aŀƭ ŀǳȄ ȅŜǳȄ Κ  tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜ 
ŘΩŜŀǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛƭƭŝǊŜ 
Ł ŎŀŦŞ ŘŜ ǎŜƭΣ ƳŞƭŀƴƎŜǊΣ ƎƻǶǘŜǊΦ 
[ΩŜŀǳ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƎƻǶǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎΦ CŀƛǊŜ ǳƴ ōŀƛƴ ŘΩǆƛƭ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ н ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ŎƭƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩǆƛƭΣ 
о Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǾŜǊǊŜΦ 

 

tƛǉǶǊŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜ Κ  /ƻǳǇŜǊ ǳƴŜ 
ƎƻǳǎǎŜ ŘΩŀƛƭ Ŝƴ ŘŜǳȄ Ŝǘ ŦǊƻǧŜǊ ƭŀ 
ǇƛǉǳǊŜ ŀǾŜŎΦ 

 

5Ŝ ōŜŀǳȄ Ǝƭŀœƻƴǎ Κ  CŀƛǊŜ ōƻǳƛƭƭƛǊ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǾŜǊǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀŎ 
Ł Ǝƭŀœƻƴǎ Ŝƴ ǎƛƭƛŎƻƴŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Řƛπ
ǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ōŀŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊΦ 

 

aŀƭ ŀǳȄ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƘŜ Κ CŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŀƛƴǎ ŘŜ Ǿŀπ
ǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳΦ 

 

5ƻǳƭŜǳǊ ŘŜƴǘŀƛǊŜ Κ CŀƛǊŜ ŎƘŀǳũŜǊ ǳƴ ōƻƭ ŘΩŜŀǳ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ŎǳƛƭƭŝǊŜ Ł ŎŀŦŞ ŘŜ ǎŜƭΦ CŀƛǊŜ ǳƴ ōŀƛƴ ŘŜ 
ōƻǳŎƘŜΦ wŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘŀƭŜƛƴŜΦ 

5Ŝ ōŜŀǳȄ ŎƘŜǾŜǳȄ Κ  [Ŝǎ 
ƳŀǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩƘǳƛƭŜ ŘŜ 
ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ ǇŜƴŘŀƴǘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ aƻǳƛƭƭŜǊ ǳƴŜ ǎŜǊπ
ǾƛŜǧŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ 
ƭΩŜǎǎƻǊŜǊ Ŝǘ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 
ŎƘŜǾŜǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜΦ 
tǳƛǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎƘŀƳǇƻƻƛƴƎΦ 
 

¢ƻǳȄ Ŝǘ ƳŀǳȄ ŘŜ ƎƻǊƎŜ Κ 
tǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎǳƛƭƭŝǊŜ 
ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ŎƛǘǊƻƴ ƳŞƭŀƴƎŞ  
ŀǾŜŎ Řǳ ƳƛŜƭΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǳȄ 
ŘŜ ǾŜƴǘǊŜ Η 
 

.ƛŜƴ ŘƛƎŞǊŜǊ Κ  .ƻƛǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 
ŎǳƛƭƭŝǊŜǎ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ŎƛǘǊƻƴΦ 

 

¦ƴŜ ǇŜŀǳ ƧŜǳƴŜ Κ CŀƛǊŜ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ м ƘŜǳǊŜ 
Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŞǇŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇŀǇŀȅŜ ŞŎǊŀǎŞŜΦ  
 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ /ǳƳƛƴ 

{ŀƴǘŞ-ōŜŀǳǘŞ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƳǇƭƛŎŜǎ 


