
 

 

LA GAZETTE  
ACCUEIL GOUTTE D’OR 

 

édito  

n°12  

 

20 f®vrier  2012 

[Ŝǎ ǊŀǾŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Η 
5ŜǇǳƛǎ мффтΣ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ waL Ǉǳƛǎ Řǳ w{!Φ  

/Ŝ ǎǳƛǾƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ !ǳ ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳƛǾƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ waL ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ ŜȄƛƎŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎΦ wŞπ
ƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŬƴŀƴŎŜǳǊΣ ƭŀ 5!{9{Σ ŘŜ 
ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

9ƴ нллтΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŧǳǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ 
ƛƴǉǳƛŞǘŞ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƴŀǘǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘΩǳƴ 
ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞΣ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ł ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜ Ŭǘ Ŝǘ Ŧǳǘ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлммΦ 

9ƴ нлммΣ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ ŀΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǇƻǎŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ нлмн-нлмрΦ 5Ŝǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ζƭƻǘǎ η ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴ ŜƴǘǊŝǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ 
Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩƻǊ ƴΩŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ζ ƭƻǘ η Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎƘŀƳǇ Řǳ муŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŘŜǾŀƛǘ ƭǳƛ şǘǊŜ Ŧŀǘŀƭ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Řƛǘ ƭŜǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘŀƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƳŜƴƛƻƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

Lƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻǳǊŘŜǎΦ 

5ΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜǎ ƻǳ ǊŜπ
ǘŀǊŘŞŜǎΦ hǊƛŜƴǘŞǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻǳǊŘŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ǉǳƛ ƳŜƴŀƛŜƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊƛǾŞŜ 
ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ƴΩŀ Ǉǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜΦ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀπ

ǊƛŞŜ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊŘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛΦ tŀǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ 
Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ  

[ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ 
ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŞǇŜƴǎŞ ƻǳ ǎƻƛǘ Řƛǎŀƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ 



 

 

Les allocataires  
ζ /ϥŜǎǘ ōƛŜƴ ŘƻƳƳŀƎŜ ŎŀǊ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ǎǳǇŜǊōŜ ōƻǳƭƻǘΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ Ŝǘ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭϥŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊΦ 9ǘ ƧϥŜƴ ǇŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ  ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ƨϥŀƛ Ŝǳ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ Řϥȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ƳŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǉǳƛ ƎŀǊŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ η CŀǝƳŀ 

ζ bƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƴƻǳǎ 
ǊŀōŀǧŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ Ł ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƳƻǊŀƭŜ 

ŜǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ł ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǎΣ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǎŀōƻπ
ǘŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ƭŀ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ 
ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ η 
tŀǎŎŀƭ 

ζ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳΩƛƭ 
ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŎŀǎǎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 
ƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ w{! 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !//¦9L[ Dh¦¢¢9 5ΩhwΦ 
¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǳǘ-şǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ 
Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ 
ŘŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŜ ǎƻƳōǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ η aŀǊŎ 

ζ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ζ ŎƻƴǘǊŀǘ ηΣ ŘŜ ŘƛǊŜ ōƻƴπ
ƧƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ-ǊŜǾƻƛǊΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ǎŜ ǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Řǳ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƻ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǉǳΩŀōǊƛǘŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 
/ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƴƴŀƛǘ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǝǾƛǘŞ Ł ŎŜǳȄ 
ǉǳƛΣ ǎŀƴǎ ŎŜƭŀΣ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł {ƻǇƘƛŜ Ŝǘ Ł {ŀƴŘǊŀΦ η  
aƛŎƘŜƭ 

ζ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜΣ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳǎǎƛ ŀǧŀŎƘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ DƻǳǧŜ ŘΩhǊΣ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ά/ǆǳǊ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘέΣ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ł {ƻǇƘƛŜΣ  ŘŜ ƴƻǳǎ 
ƎŀƭǾŀƴƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘŞƳƻƛπ
Ǝƴŀƛǘ ōƛŜƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘ ƧΩŀƛ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƻǉǳŞ ŎŜǧŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 
ŬŜǊǘŞΦ η  /ŀǊƻƭƛƴŜ 

 k± ȅɔ̃ĜŴȡ ±Ɩ       Ǻ±Ɩȡ±ƖȺ˱˱˱  

ζ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜƳǇşŎƘŜǊ 
ŘΩŞǇǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ 
ƎŃŎƘƛǎΦ vǳŜƭƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ȅ-ŀǳǊŀ
-ǘ-ƛƭ ŀǳ ŦƻƴŘ Ł ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ǎŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Κ η !ƴƴŜ 



 

 

ζ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ 5!{9{ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀƛŜƴǘ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƭƻǘǎΧ /Ŝ ŎƘƻƛȄ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǊ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻǘǎ 
ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ !Dh ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ƭƻǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎΧΦ 

LƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǇǳƛǎ мфтфΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ !Dh Ŝǎǘ ǳƴ ǇƛǾƻǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΧ Lƭ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΧ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǉǳƛǎπ
ǎŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜΧ  η         5ŀƴƛŜƭ ±ŀƛƭƭŀƴǘΣ ƳŀƛǊŜ Řǳ муŞƳŜΦ 

 

ζ /ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ƴŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŘŞŬŀƴŎŜΧ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΧ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ η          hƭƎŀ ¢ǊƻǎǝŀƴǎƪȅΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳπ

Les élus 

La fédération  

des centres sociaux de Paris  
¢ƻǳǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ Η 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ w{! ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ  ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ ǳƴŜ ŀŎπ
ǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎΧƳŀƛǎ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ Η  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘϥhǊ ŀǾŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŦƻǊǘ Řϥǳƴ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǝŦΦ /Ŝ ǉǳŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ϦǇŜǊŘŀƴǘ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞϦ Ŝǎǘ ŜƳōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞƴƻƴœƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜ ǉǳƛ ǇŞƴŀƭƛǎŜ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ϦǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎϦ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ Ǉƭǳǎ 
ŞǘŜƴŘǳǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳϥŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ŘϥǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ όōƛŜƴ ŀǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜύΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŞǘŀōƭƛŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥşǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ όǇƻǳǊ ǎƻƛ 
ƻǳ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΧǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳϥŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘϥhǊ ŀǳπ
ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ wΦ{Φ!Φ  

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ƴƻƴΣ ǎƻƴǘ ǳƴ ϦōƛŜƴ ǇǳōƭƛŎϦΦ 9ƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ŘŜ 
ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎǊŀǾŜΣ ŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀũŀƛōƭƛǊ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀπ
ǊƛǘŞ ƴƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘϥƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎΦ   

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻƴǘ ŘǊŜǎǎŞ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ Lƭǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ŀƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

/Ŝ ƴϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊΦ  

Lƭ ȅ ŀΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ  ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ł ƳŜƴŜǊ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŞŎƘŜǊ Řŀπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ŝǘ 
ǎϥŞƭƻƛƎƴŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ ϦǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜϦ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ  

! ǘŜǊƳŜΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘϥhǊΦ 

tŀǘǊƛŎƪ L{!.9[Σ 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ tŀǊƛǎ  

 k± ȅɔ̃ĜŴȡ ±Ɩ       Ǻ±Ɩȡ±ƖȺ˱˱˱  
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Réagir !  

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ζ ǎƻƴƴŞ η ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ w{!Σ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ ŀ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǊŞŀƎƛΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5!{9{ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƭŀ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƻũǊƛǊΣ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘΣ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Υ ǎƻǊǝŜǎΣ ǊŜǇŀǎ ŜǘŎΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩǳƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ 
ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ tƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƴƻǳǎ 
ƭŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5!{9{ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǳƛǎǎŜ 
ƭǳƛ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞΦ bƻǳǎ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǎ Ŝǘ ŀƎƛǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀōƻǳǝǎǎŜƴǘΦ 

9ƴŬƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ DƻǳǧŜ ŘΩhǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǝǘŜǎΣ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŜȄŞŎǳǘŀƴǘǎΦ CŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Κ 

CƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ !ŎŎǳŜƛƭ DƻǳǧŜ ŘΩhǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
DƻǳǧŜ ŘΩhǊΣ ŀ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞ ƭŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ Ŝǘ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊΣ 
ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ 5ŜƭŀƴƻšΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ±ŀƛƭƭŀƴǘΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭŁ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ  
ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ  
ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

.ǊŜŦΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Η 

!//¦9L[ Dh¦¢¢9 5Ωhw - нсΣ ǊǳŜ ŘŜ [ŀƎƘƻǳŀǘ трлму t!wL{ - лм пн рм ут тр - ǿǿǿΦŀƎƻΦŀǎǎƻΦŦǊ 

/ΩŜǎǘ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊƛǎŀƛƭƭŜΣ  

¦ƴ ǾŜƴǘ ŘΩŜǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ 

±ŜǊǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ 

5Ŝǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻǘǎΣ  

5Ŝǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎΣ  

¦ƴ ǘƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƳǇǘŜǊ ƭŀ ǊŀƛǎƻƴΣ  

5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘΣ  

¦ƴ ŀƛǊ ƭŞƎŜǊ ǉǳƛ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǎŜΣ 

5ǳ ōƻƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘǳƛǝƻƴΣ 

5Ŝǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ 

9ƴŬƴΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ Ł ŎŜǎ 

ƭŜǧǊŜǎ Υ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Η 

WŜŀƴ-DŞǊŀǊŘ 

¶ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Υ {ƻǊǝŜǎ  ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όǎŜ  

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aŀǊƛƭȅƴΣ {ƻƭŝƴŜ ϧ {ŀƴŘǊŀύ 

¶ WŜǳŘƛ у ƳŀǊǎ  Υ /ŀŦŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ол ƳŀǊǎ Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ όŘŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄύ 


