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ENJEU

S e l o n  une e n q u ê t e  r é a l i s é e  p a r  1 ' APFS de P a r i s  , 227 h ô t e l s  de P r é f e c 

t u r e  é t a i e n t  r e c e n s é s  s u r  l e  18ème a r r o n d i s s e m e n t  de P a r i s  , r e p r é s e n t a n t  

un  c o n t i n g e n t  d ' e n v i r o n  4-650 c h a m b re s  . S u r  l e  p é r i m è t r e  de l ' i l ô t  
S e n s i b l e  , on c om p te  e n v i r o n  80 h ô t e l s  de p r é f e c t u r e  ( d i t s  " h ô t e l s  
m e u b l é s "  ) .

Ces c h i f f r e s  à e u x  s e u l s  p e r m e t t e n t  d ' a p p r é c i e r  l ' i m p o r t a n c e  du 

p r o b l è m e  . Ce t y p e  d ' h a b i t a t  j o u e  un  r ô l e  f o n d a m e n t a l  p o u r  l e  l o g e m e n t  

de n o m b re u x  i s o l e s  e t  de f a m i l l e s  r e l a t i v e m e n t  d e m u n ie s  . Les  h a b i t a n t s  

de ces h ô t e l s  o n t  l à  l e u r  r é s i d e n c e  p r i n c i p a l e  , f a u t e  de t r o u v e r  

m ie u x  à des  p r i x  r a i s o n n a b l e s  , m a is  a u s s i  f a u t e  de p r é s e n t e r  l e s  

" g a r a n t i e s "  e x i g é e s  m a i n t e n a n t  p a r  l e s  p r o p r i é t a i r e s  d ' a p p a r t e m e n t s  .

T o u t  ce s y s tè m e  e x i s t e  s ans  c a d r e  j u r i d i q u e  s u f f i s a n t  , e t  p o u r t a n t  , 

ce t y p e  d ' h a b i t a t  s ' a v è r e  a v o i r  une f o n c t i o n  im p o r t a n L , e  , m a is  

a s s u r é e  dans  des  c o n d i t i o n s  s o u v e n t  s c a n d a l e u s e s  .

S ITUATION ACTUELLE

~ INSALUBRITE : n o m b r e u x  s o n t  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  à l a  l i m i t e  de 

l ' i n s a l u b r i t é  . I n s t a l l a t i o n s  s a n i t a i r e s  q u a s i - i n e x i s t a n t e s  e t  d o n t  l a  

p l u p a r t  ne f o n c t i o n n e n t  p a s  ou m a l  , v i t r e s  c a s s é e s  e t  non  r e m p l a c é e s  , 
e n t r e t i e n  c o u r a n t  peu  a s s u r é  ( p e i n t u r e s  , m urs  , e s c a l i e r s  , . . . )  e t  

en ce q u i  c o n c e r n e  l ' h y g i è n e  : a b s e n c e  de c h a n g e m e n t  des  d r a p s  , des 

c o u v e r t u r e s  , a b s e n c e  de n e t t o y a g e  d an s  l e s  c o u l o i r s  , p r é s e n c e  de 

d é t r i t u s  dans  l e s  e n t r é e s  , o d e u r s  v e n a n t  des  ¥C , e t c  . . .

-  PRIX : i l s  o n t  é t é  l i b é r é s  l e  6 - 2 - 8 1  . Des c h a m b re s  de 7 m2 

o n t  vu  l e u r  p r i x  d o u b l e r  da n s  des h ô t e l s  p o u r  l e  m o in s  d o u t e u x

(on  t r o u v e  a i n s i  des c h a m b re s  de 7 m2 à 1000 F e t  p l u s  p a r  m o i s )  .

P u i s  l e s  p r i x  o n t  é t é  b l o q u é s  e t  des  a c c o r d s  de r é g u l a t i o n  o n t  

a u t o r i s é  des  a u g m e n t a t i o n s  . M a is  l e  s a u t  q u a n t i t a t i f  a v a i t  d é j à  eu 
l i e u  .

-  SITUATION DU RESIDENT : l e s  r é s i d e n t s  n ' o n t  pas l e  b é n é f i c e  

du m a i n t i e n  dans  l e s  l i e u x  . L e u r  s t a t u t  e s t  p r é c a i r e  , d e v a n t  

p a r f o i s  i n t e r v e n i r  à m a i n t e s  r e p r i s e s  p o u r  o b t e n i r  une  q u i t t a n c e  .

S i  l e  l o c a t a i r e  se f a i t  " t r o p  r e m a r q u e r "  , l e  g é r a n t  p r e n d  s o u v e n t  des  

m e s u re s  : c o u p u r e  de l ' é l e c t r i c i t é  , r e t e n u e  ou d e s t r u c t i o n  du 

c o u r r i e r  , ou dans  l e  m e i l l e u r  des cas  , r e t o u r  à l ' e x p é d i t e u r  . E n f i n  , 

pèse  s u r  l u i  à t o u t  moment l a  c r a i n t e  de l ' e x p u l s i o n  .



-  SERVICES O FF IC IE LS  : d ' u n e  m a n i è r e  g é n é r a l e  , l e  p r o b l è m e  q u i  

se  p o s e  e s t  c e l u i  de 1 ' é p a r p i l l e m e n t  des s e r v i c e s  c h a r g é s  des  h ô t e l s  : 

u n  s e r v i c e  à l a  P r é f e c t u r e  de P o l i c e  ( c h a r g é  de l a  s é c u r i t é  e t  d e s  e n 

q u ê t é s  s u r  l a  s a l u b r i t é  ) , un  s e r v i c e  à l a  P r é f e c t u r e  du  D é p a r t e m e n t  

( c h a r g é  du  c l a s s e m e n t )  , l a  D i r e c t i o n  D é p a r t e m e n t a l e  de l a  C o n c u r r e n c e  

e t  de l a  C o n s o m m a t io n  ( c o n c e r n a n t  l e s  p r i x )  . De p l u s  , ces 

s e r v i c e s  o n t  d e s  e f f e c t i f s  d é r i s o i r e s  (3: i n s p e c t e u r s  s e u l e m e n t  à l a  
P r é f e c t u r e  ) .

B i e n  s û r  , i l  e x i s t e  des  é t a b l i s s e m e n t s  c o r r e c t s  , b i e n  g é r é s  , 

o f f r a n t  des  t a r i f s  a c c e p t a b l e s  : m a is  i l s  c o n s t i t u e n t  une  p e t i t e  
m i n o r i t é  .

LA RENOVATION

Dans l e  P l a n  d ' Aménagement  , 9 h ô t e l s  m e u b lé s  s o n t  p r é v u s  à l a  d é m o l i 

t i o n  (8  e t  9 C h a r b o n n i è r e  , 1 , 19 ,  2 3 ,  2 5 ,  27 G o u t t e  d * Or , 25 C h a r t r e s  

e t  55 P o l o n c e a u  ) : p a r m i  l e s  h ô t e l s  m a i n t e n u s  , p l u s  de l a  m o i t i é  

s o n t  des  h ô t e l s  h o m o lo g u é s  , j o u a n t  un r ô l e  d ' a c c u e i l  e t  d ' h é b e r g e m e n t  

de c l i e n t s  de p a s s a g e  . L e s  r e s p o n s a b l e s  de 1 ' O p é r a t i o n  o n t  j u s q u ’ à 

p r é s e ^ . t  d i t  qu  ' i l s  c o m p t a i e n t  a c q u é r i r  des h ô t e l s  m e u b lé s  v i d e s  

à l a  p é r i p h é r i e  du  p é r i m è t r e  de r é n o v a t i o n  , l e s  r é h a b i l i t e r  e t  r e l o g e r  

a i n s i  l e s  r é s i d e n t s  é v i n c é s  . Des p r o p o s i t i o n s  o n t  même é t é  f a i t e s  

p o u r  m e t t r e  au  p o i n t  des  s y s t è m e s  o r i g i n a u x  de g e s t i o n  à base  

a s s o c i a o i v e  (c e  q u i  e x i s t e  d é j à  d ' u n e  c e r t a i n e  f a ç o n  au  23 G o u t t e  

d ' O r )  . I l  nous  s e m b le  q u ' i l  y  a l à  l a  b a s e  de s o l u t i o n s  i n t é r e s s a n t e s  
s i  1 ' on a r r i v e  à é v i t e r  d e u x  é c c u e i l s  :

1 -  p r o v o q u e r  des  e x p u l s i o n s  de r é s i d e n t s  a c t u e l l e m e n t  dans  

des h ô t e l s  à l a  p é r i p h é r i e  du s e c t e u r  de r é n o v a t i o n  , l e s  

p r o p r i é t a i r e s  s o u h a i t a n t  v e n d r e  l e u r  é t a b l i s s e m e n t  v i d e  à 
l a  V i l l e  .

2 -  c r é a t i o n  d ' a s s o c i a t i o n s  p o u r  l a  g e s t i o n  n ' a r r i v a n t  pas  
à t e n i r  l a  d i s t a n c e  s u r  des  a n n é e s  .



1 -  R é a l i s a t i o n  d ' u n e  e n q u ê t e  s o c i o - é c o n o m i q u e  s u r  l ’ i l ô t  S e n s i b l e  . 

C e t t e  e n q u ê t e  v i s e r a i t  à r é p e r t o r i e r  l e s  p r i n c i p a u x  h ô t e l s  de p r é f e c t u r e  
s i t u é s  dans  l ' i l ô t  s en p r é c i s a n t  :

-  l e u r  é t a t  g é n é r a l

~ l a  s i t u a t i o n  de p r o p r i é t é  e t  de g e s t i o n
-  l e  nom bre  de r é s i d e n t s

-  a u t r e s  p a r t i c u l a r i t é s  .

Dans l e  même te m p s  , p o u r r a i e n t  ê t r e  d é t e c t é s  des  h ô t e l s  à v e n d r e  , 

ou dans des  s i t u a t i o n s  t e l l e s  que l ' i n t e r v e n t i o n  de l a  C o l l e c t i v i t é  
s e r a i t  n é c e s s a i r e  .

2 -  M is e  au p o i n t  d ' u n  s y s t è m e  de g e s t i o n  s u r  une ba s e  a s s o c i a t i v e  

(e n  s ' i n s p i r a n t  des  e x e m p le s  f o n c t i o n n a n t  d é j à  a i l l e u r s )  o f f r a n t  

un  c e r t a i n  nom bre  de g a r a n t i e s  a u x  r é s i d e n t s - l o c a t a i r e s  .

3 -  E x p é r i e n c e - p i l o t e  menée s u r  1 ou  2 b â t i m e n t s  en b on  é t a t  ( s o i t  

a p r è s  a c h a t  p a r  l a  V i l l e  , s o i t  d a n s  l e  c a d r e  d ' u n e  c o n v e n t i o n  

p a s s é e  e n t r e  l e  p r o p r i é t a i r e  e t  l ' A s s o c i a t i o n  g e s t i o n n a i r e  , e t  
dans  c e r t a i n s  cas  l a  c o l l e c t i v i t é  ) .

I l  s e r a  b i e n  s û r  n é c e s s a i r e  de p o u v o i r  d i s p o s e r  d ' u n  b â t i m e n t  e f f e c t i 

v e m e n t  v i d e  p o u r  p o u v o i r  e n t r e p r e n d r e  ce t r a v a i l  . D i f f é r e n t s  

p a r t e n a i r e s  p o u r r a i e n t  ê t r e  p a r t i e  p r e n a n t e  de 1 ' O p é r a t i o n  en ce q u i  

c o n c e r n e  l e s  S e r v i c e s  p u b l i c s  : V i l l e  , P r é f e c t u r e  , P r é f e c t u r e  de 
P o l i c e  , ANAH , FAS , . . .

U -  S ta g e  de f o r m a t i o n  m in im um  p o u r  l e s  r é s i d e n t s  q u i  s e r a i e n t  l o g é s  

d an s  l e  c a d r e  de c e t t e  e x p é r i e n c e  ( p o u r  f a c i l i t e r  un m in imum  d ' a u t o 
o r g a n i s a t i o n )  .

LE PROJET

C e c i  s e r a i t  l a  base  d ' u n  p r o j e t  q u i  p o u r r a i t  se d é v e l o p p e r  à p l u s  
g r a n d e  e c h e l l e  p a r  l a  s u i t e  s u r  t o u t  l ' i l ô t  g r â c e  â des  i n c i t a t i o n s  

d i v e r s e s  , des c o n v e n t i o n s  , v o i r e  des  i n j o n c t i o n s  ( o u  t o u t  a u t r e  

m écan ism e  j u r i d i q u e  p e r m e t t a n t  de p r o g r e s s e r )  .



u
BUDGET

E n q u ê t e  s o c i o - é c o n o m i q u e  s u r  l ' i l ô t

( r é a l i s a t i o n  d * u n e  f i c h e - t y p e  d ' e n q u ê t e  , 

d é p l a c e m e n t  s u r  p l a c e  , r e n c o n t r e  a v e c  l e  

g e s t i o n n a i r e  , l e s  r é s i d e n t s  , l e  p r o p r i é 

t a i r e  , r a p p o r t  d ' e n q u ê t e  ) ........................................................ 5 0 . 0 0 0

H
M is e  au p o i n t  d ' u n  S y s tè m e  de g e s t i o n

( r e n c o n t r e  des  d i f f é r e n t s  r e s p o n s a b l e s  

c o n c e r n é s  , é t u d e  des  r é a l i s a t i o n s  d é j à  

f a i t e s  en  F r a n c e  , d é p l a c e m e n t s  ,

r é d a c t i o n  e t  p u b l i c a t i o n  ) .......................................................... .. 3 0 . 0 0 0

E x p é r i e n c e - p i l o t e  s u r  un  h ô t e l  de p r é f e c t u r e

( é t a b l i s s e m e n t  d ' u n  p r o j e t  d 'a m é n a g e m e n t

de l ' e s p a c e  e x i s t a n t  s u i v a n t  l e s  c r i t è r e s

é d i c t é s  p r é c é d e m m e n t  , m o n ta g e  f i n a n c i e r  ,

c r é a t i o n  de l ' A s s o c i a t i o n  s i  n é c e s s a i r e  ,

r e c h e r c h e  d ' u n  g é r a n t  , s u i v i  de l ' e x é c u t i o n  des

t r a v a u x  , i n t é g r a t i o n  des p r e m i e r s  r é s i d e n t s -

l o c a t a i r e s  ) ........... ......................... .........................................................  7 0 . 0 0 0

S ta g e s  de f o r m a t i o n

( é l a b o r a t i o n  de d o c u m e n ts  é c r i t s  e t  v i s u e l s

a d a p t é s  , a n i m a t i o n  des s t a g e s  , i n t e r v e n t i o n s  ,

s o i t  4, s t a g e s  de 16 h e u r e s  ) ............................................ .. 5 0 . 0 0 0

2 0 0 . 0 0 0  F,

Ce b u d g e t  e s t  v a l a b l e  p o u r  l a  p r e m i è r e  p h a s e  d é c r i t e  . S i  l ' e x p é r i e n c e  

se d é r o u l e  dans  de b o n n e s  c o n d i t i o n s  , i l  s e r a i t  a l o r s  p o s s i b l e  

d ' e n v i s a g e r  une s u i t e  à c e t t e  a c t i o n  .
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